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导读

本报告围绕中国汽车出海这一主题，分四个章节展开论述。

第一章：全球汽车产业格局与出海新动力
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第二章：新能源浪潮下的国别市场
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第三章：利用规则——自贸协定网络解读
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第四章：跨越壁垒——合规与壁垒应对
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1 全球汽车产业格局与出海新动力

本章导读：当前全球汽车产业电动化、区域化与供应链本地化趋势加速演进，全球

竞争格局由传统跨国巨头主导向多极化转变。中国汽车产业依托新能源技术突破与

产业链协同优势，加快由“出口扩张”向“全球运营”转型。本章从宏观产业重构

与战略转型并行的分析视角梳理我国汽车出海情况与全球化运营模式，为后续章节

探讨我国汽车产业出海现状提供基础图景。



1.1 趋势总览：全球格局重构，中国由 “出口大国”迈向
“全球运营者”
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当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

五组关键数据，看中国汽车的规模跃迁与渗透加速  ——

关键数据一： 2012 年-2025 年中国汽车出口历史走势
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超越韩国，成为世界第3大出口国

超越德国，成为世界第2大出口国

超越日本，成为世界第1大出口国

已连续3年，保持世界第一汽车出口国地位

关键数据二： 2025 年中国汽车出口能源结构

新能源

37%

传统燃油
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• 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当253.2当当当当当当当104.3%当

当当当当当当当当当 86.8%

   新能源当当当当当当当当当当当当当当当当

• 2025当当当当当当当当当832万辆当

当当当当当30% 当当当连续3年保持

世界第一汽车出口国当当当当

数据源：中国海关总署

图1.1 2012 年-2025 年中国汽车出口情况

图1.2 2025 年中国汽车出口能源结构情况



1.1 趋势总览：全球格局重构，中国由 “出口大国”迈向
“全球运营者”

关键数据三： 2025 年汽车出口国家排行榜与同比

排名 国家 2025年 2024年 同比

1 俄罗斯 556161 1030881 -46%

2 阿联酋 542411 310493 75%

3 墨西哥 527833 343631 54%

4 英国 320882 188491 70%

5 巴西 308132 228113 35%

6 比利时 289597 277108 5%

7 沙特 251879 225566 12%

8 澳大利亚 246237 154565 59%

9 菲律宾 217741 142920 52%

10 哈萨克斯坦 186998 108746 72%

11 马来西亚 166119 113433 46%

12 泰国 163071 119842 36%

13 意大利 155614 102394 52%

14 西班牙 153435 121658 26%

15 阿尔及利亚 146649 21049 597%

16 印度尼西亚 137291 57478 139%

17 吉尔吉斯斯坦 128364 90819 41%

18 土耳其 127009 128161 -1%

19 以色列 122720 77462 58%

20 白俄罗斯 117694 120374 -2%

21 埃及 100808 54023 87%

22 德国 99468 75659 31%

23 南非 99088 57447 72%

24 印度 98889 80013 24%

25 智利 96224 83961 15%

2025当当当当当当当当当25当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当中国汽车在不同经济
周期、不同能源结构、不同政策环境下均具备持续渗透能力当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当2025当当当当当当当当当当
当当-45% 当5% 当-5% 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当

这意味着，中国汽车的增长已不再依赖单一市场景气度，而是在全球范围内形成了跨周期
、跨区域的系统性竞争优势。

单位：辆

数据源： MarkLines，中国海关总署

表1.1 2024 -2025 年中国汽车出口国家情况



1.1 趋势总览：全球格局重构，中国由 “出口大国”迈向
“全球运营者”

关键数据四： 2025 年汽车出口品牌排行榜与同比

出口格局呈现“头部稳定 + 第二梯队加速重排当

• 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当2025当当当出口前十品牌中中国自主品牌
占八家当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当428当当当当当当当当当当当当当51.5% 当

• 当当当当当奇瑞仍稳居第一当当当当32% 当当当当当当当当当当当当当当当当
• 当当当当当当当当当当当146% 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
• 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当

数据源：中国海关总署

表1.2 2024 -2025 年中国汽车出口品牌情况

排名 品牌 2025年 2024年 同比

1 ※奇瑞汽车 1309386 989287 32%

2 ※比亚迪 1010095 410828 146%

3 ※上汽名爵 522580 469629 11%

4 ※长城汽车 442543 363443 22%

5 ※吉利汽车 388729 397240 -2%

6 ※长安汽车 289100 236439 22%

7 ※特斯拉 226052 259570 -13%

8 上汽通用五菱 205243 79824 157%

9 悦达起亚 172686 140097 23%

10 江淮汽车 117020 127948 -9%

11 江铃福特 114691 70442 63%

12 上汽通用 95755 165508 -42%

13 东风乘用车 89786 31868 182%

14 北京现代 84053 56647 48%

15 广汽传祺 73350 84331 -13%

16 零跑汽车 67113 5662 1085%

17 长安福特 61722 46718 32%

18 北京汽车 59879 59570 1%

19 光束汽车 54499 - -

20 极星汽车 47356 38620 23%

单位：辆※为汽车出口重点关注的头部品牌，其余为需特别关注的第二梯队品牌 



1.1 趋势总览：全球格局重构，中国由 “出口大国”迈向
“全球运营者”

关键数据五： 2025 年中国汽车全球市场占有率
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• 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当中国汽车出海已呈现明显的“分层
渗透”格局当当当当当当当当当当当当

• 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

• 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当

• 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

• 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

数据源：MarkLines

图1.3 2025 年中国汽车品牌全球市场占有率情况



1.2 全球化进程加速，中国汽车迈入海外布局深耕阶段

1.2.1 可持续全球化不能仅靠“出口”，下一步的关键是“布局”

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当KD 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

◆当当当当当当当当出口量当当当当当

• 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当400当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当

• 当当当当当当当当2023当当522当当当当当当当832当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

◆当当当当当当当当海外产量当当当当当

• 当当当当2025当当当当当当当1617当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

• 当当当当当当当当当2023当当77当当当当2025当当105当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
当当当当当当当当当当当当当当当当

• 中国车企处于“出口高速扩张 + 海外建厂加速推进”的过渡阶段，抗贸易壁垒和地缘政
治风险能力相对较弱，海外本地化生产规模仍具有提升空间

数据源：MarkLines，中国海关总署，中国汽车工业协会，日本汽车工业协会

图1.4 中日车企出口量与海外产量情况
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1.2 全球化进程加速，中国汽车迈入海外布局深耕阶段

1.2.2 中国汽车国际化进入扩张战略深化新阶段

2001当当当当当WTO 当当当当当当当当当当2015当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当2016当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

2024当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当160当当当当当当当当当当150当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当CKD 当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当“技术能力 + 品牌价值 + 全球运营体系”当

数据源：Rhodium Group

图1.5 中国汽车出海阶段特征图

总结

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当“系统型竞

争优势”当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

•整车出口，机会拉动型贸易

•强调产品性价比

•海外重点市场KD生产

•开始重视品牌价值

•核心市场全(多)工艺本土生
产，打造供应链协同

•系统规划品牌架构

•区域化经济效益瓶颈显现，
整合全球资源

•实现策划、设计、研发、生
产、采购和营销等全球一体
运营

1 | 整车出口阶段 2 | 组装生产阶段 3 | 本土生产阶段 4 | 全球经营阶段

2001 年 -2015 年 2016 年 –至今

价格竞争 价值竞争 技术与标准竞争

依靠成本优势，以更低价格获取

市场份额

企业通过更高品质的产品、不断提升用户体验

来竞争，而不是单纯靠低价

企业输出产品的同时还输出核心

技术、主导技术路径、参与或制

定行业标准
※根据中国汽车出海典型特征划分四个阶段



1.3 核心驱动力：政策协同、需求重构与技术代际优势的
叠加效应

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当

1｜政策层面的制度性支持构成了出海扩张的重要底座

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当RCEP 当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当+当当+当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当

2｜全球市场需求结构的重构，构成了外部拉动力

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

3｜技术与产业链能力的系统优势，是本轮出海的核心竞争基础

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当



1.3 核心驱动力：政策协同、需求重构与技术代际优势的
叠加效应

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当+当当当当当当当当当当当当当当

“制度协同+需求重构+技术代际优势”当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当

中国汽车出口崛起的关键逻辑

新能源汽车成为全球关注中国汽车的突破窗口

汽车技术水平多年积累 ，新能源汽车使中国汽车的实力被

全球“看见”，需求集中释放

传统燃油车贡献出口数量 ，新能源车塑造品牌认知

传统积累 × 新能源机遇 +其他因素 = 出口量变到质变

图1.6 中国汽车出海驱动机制逻辑关系



本章结语

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当出口量领先不等于全球化完成。当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当

当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当
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